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�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ   
   � 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
^ƵƉƉŽƌƚ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝī��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ�DĞƚƌŽ͘�  �ͬ' �ͬ' Zͬ�  
�ƉƉƌŽǀĞ�Ă�ŶĞǁ��ĂƌĚŝī��ŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ �ͬ' ' '  
�ĞůŝǀĞƌ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ĂƌĚŝī��ĂǇ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ  ' �ͬ' '  
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;^�WͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝī��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϭ 

�ͬ' 
  �ͬ' '  

�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ �ͬ' Zͬ� �ͬ'  
�ĞǀĞůŽƉ�Ă��ĂƌĚŝī��ǇĐůĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘ ' �ͬ' '  

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��;dŽƚĂů�ϭϳͿ ZĞƐƵůƚ�ϮϬϭϱ-ϭϲ Yϭ WŽƐŝƟŽŶ YϮ WŽƐŝƟŽŶ Yϯ WŽƐŝƟŽŶ Yϰ WŽƐŝƟŽŶ dĂƌŐĞƚ�ϮϬϭϲ-ϭϳ 
zĞĂƌ��ŶĚ ϮϬϭϲ-ϭϳ Z�' 

W>�ͬϬϬϰ�;ĂͿ�-�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϯ�ǁĞĞŬƐ ϭϮй ϯϳ͘ϱй  ϱϯ͘ϴй  ϯϯ͘ϯй�   Ϯϱй   ' 
W>�ͬϬϬϰ�;ĐͿ�-�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϴ�ǁĞĞŬƐ ϳϭ͘ϰй ϴϬ͘ϴй ϴϬ͘ϯй   ϵϱ͘ϭй�   ϴϬй   ' 
d,^ϬϬϳ�-�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬн�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌǇ�ďƵƐ�ƉĂƐƐ ϵϲ͘ϱй ϵϮ͘ϭй ϵϳй  ϵϴй�    ϵϰй   ' 
WWEͬϬϬϵ�-�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�͚ďƌŽĂĚůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͛�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ϵϯй ϵϯ͘ϱй  ϵϯй  ϵϮ͘ϳй�   ϵϰй   � 

^d^ͬϬϬϲ—dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ ϵϳ͘ϵϭй ϵϳ͘ϵϭй ϵϴ͘ϭй ϵϴ͘ϱй�  ϵϬй  ' 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽƉĞƌĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ� '  �ͬ' �ͬ'  
�ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ  �ͬ' ' '  

WƌŝŽƌŝƚǇ�ϯ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƉĂŝĚ�ũŽďƐ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� 

ϯ͘Ϯ͘���ĂƌĚŝī�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗ 
· DĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ��ĞŶƚƌĂů�^ƋƵĂƌĞͬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ 
· ^ĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ϰϲϵͬ�ϰϳϬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ · dŚĞ��ĂƌĚŝī��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;��Zd�Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂĚŽǁ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞĂů͘ �/ƚ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŽƵŐŚƚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘��ĂďŝŶĞƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�Ă�ϭϮ-ǁĞĞŬ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�DĂƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐǇĐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉůĂŶ · dŚĞ��ĂƌĚŝī��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞͬ�ĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͖�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sŽůǀŽ͕�DĞƌŵĂŝĚ�YƵĂǇ�ĂŶĚ��ƌŝƚĂŶŶŝĂ�WĂƌŬ�� 
· DĞĞƟŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�tĂůĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;^�t��ZͿ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�tĂůĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�;^�t^W'Ϳ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶ 
· DĂũŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ  /ƐƐƵĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�DĞƚƌŽ͘  DŝƟŐĂƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗ ��ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďŝĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϭϴ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϭ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘  EĞǆƚ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ͗ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ͘�  

WƌŝŽƌŝƚǇ�ϰ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

ϰ͘ϭ͘�� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ-ǀĂůƵĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗� 
· EĞǁ�WůĂǇ��ĞůŝǀĞƌǇ�DŽĚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�>ůĂŶĞĚĞǇƌŶ�;ĂŶĚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ƌĂŶŐĞƚŽǁŶ�ĂŶĚ��ůǇͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ��ĂƌĚŝī͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�–�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌĚŝī 
· &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ͬ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 
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